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1. Information om projektet

1.1 Bakgrund

| december 2009 traffades Véastra Gétalandsregionen, Fyrbodals-
kommunerna och Arbetsférmedlingen med anledning av en eventuell
avveckling av Saab Automobile.

Fyrbodalskommunerna enades om att samarbeta kring fragan och
uppdrog at Trollhattan, Vanersborg, Uddevalla, Dals Ed och Fargelanda
kommuner att ta pa sig uppgiften att ta [ampliga initiativ och samordna
arbetet. Trollhattan fick uppdraget att leda detta arbete.

Genom GM:s férséljning av Saab har situationen féréandrats, men kvar
finns behovet av att samarbeta for att aktivt stédja en utveckling i
naringslivet for att behalla och 6ka arbetstillfallen pa den gemensamma
arbetsmarknaden. Detta ska ske i ett gemensamt projekt:

Fyrbodals fordonskommuner - Omstéllningssprojektet

Kommunerna Amal och Tanum har anslutit till gruppen som dérmed
bestar av sju fordonskommuner. Ett natverk bestdende av kommunernas
naringslivsenheter och fristdende koordinatérer ska under tre ar
samverka i Omstéllningsprojektet fér Fyrbodals fordonskommuner.

Arbetet sker i samverkan med kommunernas informationskontor och
under ledning av en styrgrupp bestaende av presidiet for
kommunstyrelsen i Trollh&ttan, kommunstyrelsens ordférande i
Uddevalla, Vanersborg, Dals Ed, Fargelanda, Tanum och Amal.

Sammankallande och ordférande i styrgruppen ar Trollhattans Stads
kommunstyrelseordférande.

Trollhdttans Stad har anstéllt en natverkskoordinator och en
projektmedarbetare/kommunikatér som placeras organisatoriskt under
kommunstyrelsen och i férvaltningsorganisationen direkt under
stadsdirektdren.

Uppdraget fér omstallningsprojektet ar att:

+ Att starka befintliga féretag och stimulera tillvaxt
¢ Stimulera nyféretagande

¢ Att attrahera nya féretag utifran respektive kommuns
branschstruktur och strategi

¢ Information och marknadsféring

+ Utbildningsinsatser som stédjer omstallning och utveckling i
féretagen
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Mal:
v" Den 6ppna arbetsldsheten ska vara lagre an riksgenomsnittet

v" Antalet arbetstillfallen ska 6ka med minst 5 %
v Differentieringen i naringslivet ska 6ka

1.2 Avgradnsningar och definitioner

Agarskiften i Vastra Gétaland ar ett projekt som &gs av Almi
Foretagspartner Vast AB och riktar sig till personer med intresse av att
sdlja eller kdpa féretag samt personer som star infér generationsskifte i
ett familjeféretag. Projektet vander sig ocksa till intressenter, aktérer och
befintliga och nétverk relevanta fér projektets syften. Det évergripande
syftet med projektet ar att 6ka andelen lyckade agarskiften och
darigenom bidra till 6kad sysselsattning och ekonomisk tillvaxt.
Projektets inriktning och utformning har utvecklats under 4 ars tid.

o Projektet ar en del i det nationella och regionala program som
syftar till att framja kvinnors féretagande.

o Projektet ar en del av de nationella, regionala och kommunala
programmen och insatserna for att underlatta agarskiften i sma
foretag.

o Projektet ar, pa uppdrag av styrgruppen fér Fyrbodals
fordonskommuner - Omstallningsprojektet, en del av de speciella
insatser som syftar till att stimulera nyféretagande och utveckla
och starka befintliga féretag i Fyrbodal med stort beroende av
fordonsindustrin.

Geografiskt omfattar projektet Vastra Gétaland samt Kungsbacka
kommun, inalles 50 kommuner med en speciell satsning pa
fordonskommunerna i Fyrbodal. | den féljande texten avses med Vastra
Goétaland samtliga 50 kommuner.

Projektets olika aktiviteter ar utformade som delprocesser som [6per
parallellt for att skapa ett tillgangligt och hallbart system av service och
tjanster. Projektet genomférs i sin forsta fas fran april 2010 t.o.m.
december 2010.

Projektet har projektledare och en styrgrupp med representanter fér de
organisationer som finansierar insatserna och andra intressenter, se
Bilaga 2.

Med ett agarskifte avses, nér en eller en grupp av privatpersoner
férvarvar ett féretag eller nar ett féretag foérvarvar ett annat. Med
agarskifte avses ocksa generationsskiften i familjeforetag.

Med ett lyckat agarskifte avses ett agarskifte dar flera personer och
féretagets omgivning paverkas positivt, t.ex. séljaren, képaren, anstallda,
leverantdrer, den lokala servicen, osv.
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1.3 Utveckling av och lardomar fran foregaende projekt med
dgarskiften i fokus

For att tillgodose ett uttalat behov av och énskemal om en matchmaking-
process kommer en ny funktion i form av en ny affarsinriktad
webblésning fér saljare och képare skapas, implementeras och testas
inom ramen for projektet. Processen understéds av tva huvudverktyg,
dels en matchningsmodul knuten till projektets hemsida dar képare och
saljare kan registrera sitt intresse. Dels [6pande matchningsmoéten dar
kdpare och saljare far tillfalle att tréaffas och samtidigt ha tillgang till olika
kompetenser relevanta for agarskiften, banker, féretagsférmedlare m.fl.

Projektet ska stimulera relevanta till att aktdrer utveckla tjansten Mini-due
diligence. Projektet marknadsfoér tjansten, exempelvis hemsidan.

Projektet utdkar omfattningen av konsultstéd/radgivning.

Foretagare som planerar att sélja sitt féretag erbjuds méjligheten att med
handledning och i grupp utbyta erfarenheter med varandra och diskutera
runt &garskiftesproblematik ur ett saljarperspektiv. Tjansten erbjuds
ocksa till féretagare som star infor ett generationsskifte

De personer som &verlater sitt foretag erbjuds radgivning och en
mdjlighet till att verka som mentorer till nya féretagare. Radgivning och
utbildning sker inom ramen fér det befintliga systemet.

Vid tidigare insatser med syftet att 6ka andelen lyckade agarskiften i
Vastra Goétaland utvecklades ett samarbete med Lantbrukarnas
Riksférbund, LRF, som bland sina medlemmar har en relativt andra
branscher hég andel féretag som star infor ett agarskifte. Som ett direkt
resultat av det samarbetet var andelen LRF medlemmar vid
informationsmoten betydande i flera delar av regionen. Projektet avser
att vidareutveckla samarbetet.
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2. Projektets mal

2.1 Utfallsmal (mal fér de aktiviteter som genomfors)

1.

Relevanta natverk och aktdrer i Fordonskommunerna ska vara
informerade om projektet och dess syften

En informationskampanj direkt riktad till potentiella saljare av
féretag och familjeféretag dar nasta generation véantas ta 6ver

Inom ramen fér projektet ska www.agarskifte.nu administreras och
utvecklas. En ny matchningsfunktion fér séljare och képare ska
skapas och implementeras.

Atminstone 6 Start och Informationsméten genomférs i
Fordonskommunerna 2010

Sammantaget dver projekttiden férvantas atminstone 150 personer
delta vid Informationsmédten och Startmdten

Atminstone 3 Féretagarskolan genomfdrs med i genomsnitt 12
deltagare per paket

. Atminstone 3 Képarskolan genomférs med i genomsnitt 12

deltagare per paket

Sammantaget éver projekttiden berdknas 28 personer eller féretag
erhalla konsultstdéd/radgivning

. Tva Matchningsmdten med i genomsnitt 18 deltagare ska

genomféras under det forsta aret (indikativt)

10. Utforma, upphandla och erbjuda Mini-due diligence under

projektets forsta ar

2.2 Resultatmal (resultat av aktiviteter som genomfors)

1.

Kontakter: Omkring 4 600 féretag och privatpersoner skall ha
erhallit information genom direktutskick, hemsida och
informationsméten

Behovsanalys och radgivning: 890 behovsanalyser/radgivning
av projekt och féretag ska genomféras

Fordjupningsinsatser: Atminstone 63 férdjupningsinsatser ska
genomféras

Formedlad atgérd: Atminstone 38 féretag har férmedlats till
annan aktor
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1. 35 personer ska ha givits férutsattningar att kdpa, starta och

utveckla ett féretag

2. 30 % av deltagare i aktiviteter planerar att ga vidare i

agarskiftesprocessen

3. 80 % av deltagarna i utbildningsinsatserna ska vara néjda med

avseende pa innehall och genomférande

4. 80 % av deltagarna i utbildningsinsatserna ska anse sig ha nytta

av de kunskaper som férmedlats

2.3 Effektmal (kort och lang sikt — direkta och indirekta)
Projektet ska pa en évergripande niva bidra till att:

1.

Att féretag och personer i fordonskommunerna som sdker hjélp
och stdd vid féretagsoverlatelser har tillgang till adekvat
information, kunskap och stéd

Att andelen lyckade foretagséverlatelser dkar i
fordonskommunerna

. Att projektet har bidragit till de insatser som syftar till att

stimulera nyféretagande och utveckla och starka befintliga
féretag i fordonskommunerna

Att fler féretag leds av kvinnor och att dessa foretag utvecklas
och vaxer, t.ex. genom att en stérre andel av de kvinnor som
driver féretag valjer att géra det pa heltid eller att fler kvinnor
som driver féretag véljer att anstalla personal.
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3. Projektets forandringsteori

3.1 Malgrupper

Projektets primara malgrupper ar féretagsledare i egna féretag som
narmar sig pensionsaldern och kanske planerar att sélja sitt féretag,
féretag och personer som ar intresserade av att férvarva ett féretag och
generationsskiften i familjeféretag. Prioriterad malgrupp ar kvinnor med
intresse av att éverta och utveckla foéretag. Geografiskt ar férdjupade
insatser i kommunerna i Fyrbodal med stark anknytning till
fordonsindustrin prioriterade.

3.2 Kundnytta och férdndringsteori

Forskning och erfarenhet visar att manga féretagsledare som narmar
sig pensionséldern inte startar &garskiftesprocessen i tid. Detta kan
leda till nedlaggning av féretaget eller ett mindre lyckat &garskiften som
innebar negativa effekter pa sysselsattning och tillvaxt och fram for allt i
mindre orter ett minskat utbud av service. Ur séljarens perspektiv ar
processen ofta lang och kraver ofta omfattande forberedelser pa saval
det personliga planet som att férbereda féretaget infér ett &garskifte.

Manga som skulle vilja driva féretag har inte reflekterat éver
mojligheten att de med manga férdelar kan férvarva ett foretag. Detta
beror bl.a. pa att det i stor utstrackning saknas anpassad information
och radgivning kring féretagsférvarv och att de férebilder som finns inte
exponeras tillrackligt.

Ett lyckat agarskifte karaktariseras av att det paverkar ett flertal
personer och omgivningen positivt pa olika satt. | ett forsta skede
bevaras arbetstillfallen, service, en kund och leverantér lever kvar pa
orten. Med ett lyckat &garskifte foljer ocksa nya idéer och visioner om
tillvaxt och utveckling i féretaget som framijar tillvaxt och ékad
sysselsattning.
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Projektens férandringsteori, logik

= Aktvitet [==| Utfall = Resultat = Effekt [~ Syfte [

2 000 potentiella
séljare informeras. Fler kvinnor blir
Informationsinsats 100 saljare deltar i uppmarksammade pa
Rekrytering ":Cg(;":_t_'onsmd‘)tle" méjligheten att forvarva
@E i Sta?tr::iri?ene el Personer som hjalp ett foretag
Y och stdd vid
" > foretagsoverlatelser .
For rskolan —">  Atmi ; : Fler kvinnor
Oretagarskolal Atminstone 35 35 deltagare har —»{har tillgang till adekvat| | tar dver foretag
deltagare givits forutsattningar information, kunskap
A 4 N att kdpa, driva Ll och stéd oavsett var
Koparskolan A | » och utveckla féretag, i regionen de bor
™ tminstone 35
. deltagare Atminstone 10 % av
L 30 % av deltagarna deltagande kvinnor ha Fler foretag leds av
Konsultstdd/ planerar att ga vidare | [~® ~ paborjatett 1L f oo 00 ot dessa
Radgivning 28deltagare har | ;> iagarskiftes- [ | |foretagskop/agarskifte féretag utvecklas och
3| erhallit Konsultstod/ processen vid projektsiut véxer
Radgivning
A4 ) 2 % av kvinnorna
. 10 % har vid :
M I-tler:n ?'da OC..T 2 500 besdkare, | | programmets avslut _’_’ harl vtldk?rctagrt??];nstzts g éA:gekli?tgéyfbgg:_ a
atchningsmoten [, yaray 800 till pabbriat ett avslut kopt ett foretag Ggétalandsre ionen
hningsmodulen foéretagskép Skar 9

1
ﬂ Indikatorer H A1 —A10 H R1-R5 H | >

Insatsen barande idé ar att parallellt initiera och driva delprocesser som
inspirerar och informerar malgrupperna om méjligheterna i ett agarskifte
och delprocesser som tillhandahaller tjanster i form av radgivning,
utbildning och service innan och efter &garskiftet. Hemsidan
www.agarskifte.nu med en ny matchningsprocess fér saljare och
kdpare ar viktiga verktyg i genomférandet.

Genom att driva dessa processer riktade till saval séljare som kdpare
parallellt under en langre tid férvantas de att leverera ett vasentligt
bidrag till en 6kning av andelen lyckade &garskiften Vastra Gétaland
och pa sa satt bidra till att na lokala, regionala och nationella
arbetsmarknadspolitiska och naringspolitiska mal. Med projektets
inriktning mot de prioriterade malgrupperna féljer ocksa ett positivt
bidrag till att synliggéra och hdja kunskapen om kvinnors féretagande.
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4. Projektets aktiviteter

Projektets olika delprocesser definieras av nedanstaende aktiviteter
som kommer att géras tillgangliga och genomféras i hela Vastra
Goétaland men med sérskild satsning mot kvinnor och
fordonskommunerna i Fyrbodal.

Processer
R

o ) ) - A .

Direkt information | | Informationsméte || Coachstod | _ | Rekrytering Mentorer |
SALJARE

> R| Matchningsméte
KOPARE
| Startméte | | Foretagarskolan | | Koparskolan | | Mini-due diligence | | Mentor |
R R . R

Radgivning = R Agarskifte

4.1 Informationskampanj, direkt information

Projektet ska genomféra en riktad informationskampanj till potentiella
sdljare av foretag.

4.2 Informations- och Startmoéten

Projektet ska, med start varen 2010, arligen genomféra
Informationsméten riktade till séljare samt Startmdten riktade till kbpare.

4.3 Foretagarskolan

Foéretagarskolan ar ett fardigt utbildningsmaterial med syftet att ge
information och kunskap om féretagandet generellt. Utbildningen
genomfdrs i form av seminarieserier om fyra till atta seminarier.

4.4 Képarskolan

Kdparskolan ar ett fardigt utbildningsmaterial med syftet att ge
information och kunskap om hur man hittar, kbper och driver ett
befintligt féretag. Utbildningen genomférs som seminarieserier om fyra
till tio seminarier.

4.5 Radgivning
| samband med utbildningsinsatser, registrering till

matchningsfunktionen och stdd till kbpare efter genomfért agarskifte
erbjuds deltagarna radgivning.

4.6 Matchning

Saljare och kdpare av féretag kan registrera sig via projektets hemsida.
Projektet avser att matcha saljare med kdpare i projektets databas och
sedan erbjuda mdjligheten att traffas vid speciella matchningstraffar.
Vid dessa traffar har deltagarna ocksa tillgang till olika
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specialistkompetenser. Projektet berdknas genomféra atminstone 2
matchningstraffar det férsta aret och sedan 6ka antalet allt eftersom
databasen fylls.

4.7 Mini-due diligence

Vid utvarderingen av Verkstéallande Kvinna framkom énskemal om att
aven kunna genomféra en due diligence i sma féretag. Projektet
foreslar relevanta aktérer om behovet av och marknadsfér en tjanst dar
lamplig kompetens utvecklar och genomfér en due diligence anpassad
for sma foretag.

4.8 Mentorer

Efter genomfort agarskifte erbjuds mentorstdd till kbparen inom ramen
fér det befintliga utbudet.

4.9 Séljarnéatverk

Foéretagare som planerar att dverlata sitt féretag erbjuds méjligheten att
med handledning och i grupp utbyta erfarenheter med varandra och
diskutera agarskiftesproblematik ur ett saljarperspektiv. Tjansten
erbjuds ocksa till féretagare som star infér ett generationsskifte.

4.10 Rekrytering och utbildning av mentor

De personer som dverlater sitt féretag erbjuds en méjlighet till och
radgivning for att verka som mentor till nya féretagare. Radgivning och
utbildning sker inom ramen fér det befintliga systemet, Mentor Eget
Foretag.
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5. Genomforande

5.1 Organisation

Almi Foretagspartner Vast AB ager och administrerar projektet.
Projektet genomférs under ledning av en projektledare.

Projektets dvergripande inriktning féljs upp och styrs av den regionala
styrgruppen och projektets aktiviteter genomférs i samverkan med de
fyra delregionerna. | styrgruppen ar nu liksom vid tidigare projekt
féljande organisationer representerade:

O

O

O

O

O

Almi Féretagspartner Vast AB (projektéagare)
Vastra Gétalandsregionen

Foéretagarna

Lansstyrelsen Vastra Gétalands lan
Arbetsférmedlingen Vastra Gétalands lan
LRF

Business Region Géteborg

Sjuhdrads kommunalférbund

Fyrbodals Kommunalférbund

Skaraborgs kommunalférbund
Utvecklingsnatverk Fordonskommunerna Fyrbodal
Vastsvenska Industri- och Handelskammaren

Empiricus Utvardering AB (adjungerad)

Empiricus Utvardering AB anlitas i projektet som uppféljnings- och
varderingsstéd till projektledare och styrgrupp.

5.2 Uppfoljning och vardering

Uppféljning och vardering av projektet genomférs I6pande inom ramen
fér den regionala samordningsgruppens aktiviteter. Uppféljningen av
enskilda aktiviteter startar senast nar aktiviteten avslutas, se Bilaga
Uppfdljnings- och Utvarderingsplan.
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Projektets forsta fas startar 1 april 2010 och avslutas 31 december

2012.
Ar [2010] [2011
Méanad 04 05 06 07 08 09 10 11 12 Of
Projektstart X
Infokampanj XXX XXX
Info- och
Startméten X XXX XX
Foretagarskolan XX XXXXXXXX XX
Kdparskolan X XXXXXXXXX XXX
Coach/Réadgivning XXXXKXXXKXXX KXXX XX
Matchning X XX XX
Mini due diligence X X X X X
Saéljarskolan X X
Rekrytering
mentorer XXXX XXX XXX XXX X XXX X
Slutrapport X XXXX
5.4 Kostnadsbudget
Lénekostnader 680 000
Externa tjanster Direktfinansierade offentliga 78 000
Direktfinansierade privata 34 000
Kdpta tjanster 1835 000
Resor 34 000
Ovrig
kommunikation 103 000
Marknadsféring 453 000
Lokaler 157 000
Ovrigt 121 000
Totalt 3495 000
5.5 Finansiering 2010
Offentlig kontant finansiering 3 196 000
varav Fyrbodals kommunalférbund 200 000
varav Omstéllningsprojektet
fordonskommunerna i Fyrbodal 300000
Offentlig direkt finansiering 78 000
Privat kontant finansiering 187 000
Privat direkt finansiering 34 000
Totalt 3495 000
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5.6 Spridning och Strategisk paverkan

Projektets utatriktade arbete avser fér det férsta spridning av
information om projektets olika erbjudanden och genomférande och f6r
det andra ett strategiskt paverkansarbete med fokus pa projektets
resultat och erfarenheter.

5.6.1 Spridning

ALMI

FORETAGSPARTNER

Projektets strategi for spridning av information om projektets existens
och mojligheter avser dels aktiviteter riktade till direkt till malgruppen
séljare och befintliga natverk med intresse av féretagande. Dels
aktiviteter riktade till allménhet och malgrupper enligt projektets

kommunikationsplan.

5.6.2 Strategisk paverkan

Projektets strategi for strategisk paverkan avser de aktiviteter som
syftar till att sprida projektets resultat och erfarenheter till relevanta
intressenter och aktérer med tjanster och service riktade till
malgrupperna. Det 6vergripande syftet med dessa aktiviteter ar att
genom absorbering/integrering av resultat och erfarenheter langsiktigt
skapa hallbara insatser for att underlatta agarskiften i sma foretag.

Projektets strategi for strategisk paverkan sammanfattas i
nedanstaende tabell med prioriterade aktoérer tillsammans med
relevanta resultat och erfarenheter samt de viktigaste kanalerna f6r
paverkan. Aktiviteterna ar en del av projektets modell f6r larande

utvardering.

Aktor
Almi Féretagspartner AB

Tillvaxtverket

Foretagarna

Vastra Goétalandsregionen

Delregioner

Omstéllningsprojektet fér
Fyrbodals
fordonskommuner
Lénsstyrelsen

LRF

Skatteverket

Aktérer Entreprenérskap

Resultat/Erfarenheter
Projektresultat och férvantade
effekter. Insatsmodell/metod.
Matchningsfunktionen.
Projektresultat och férvantade
effekter. Insatsmodell/metod.
Matchningsfunktionen.

Service och tjanster | samband
med &garskiften.
Projektresultat och férvantade
effekter. Service och tjanster |
samband med &garskiften.
Projektresultat och férvantade
effekter. Service och tjanster |
samband med &garskiften.
Projektresultat och férvantade
effekter. Service och tjanster |
samband med &garskiften.
Service och tjanster | samband
med agarskiften.

Service och tjanster | samband
med agarskiften.

Service och tjanster | samband
med agarskiften.

Service och tjanster | samband
med agarskiften.
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Projektledning/
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Styrgrupp
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Styrgrupp
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Insatsmodell/metod.
Projektledning/

Styrgrupp
4 Foretagsférmedlare Service och tjanster | Projektledning/
samband med &garskiften. kommuner
4 Banker Service och tjanster | Projektledning/
samband med &garskiften. kommuner
4 Revisorer Service och tjanster | Projektledning/
Redovisningskonsulter samband med &garskiften. kommuner
4 Advokater/Jurister Service och tjanster | Projektledning/
samband med &garskiften. kommuner
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1. Information om projektet

1.1 Avgrédnsningar och Utveckling

Agarskiften i Vastra Gotaland ar ett projekt som dgs av Almi
Foéretagspartner Vast AB och riktar sig till personer med intresse av att
sélja eller kdpa féretag samt personer som star infér generationsskifte i
familjeféretag. Projektet vander sig ocksa till befintliga och relevanta
natverk.

Geografiskt omfattar projektet kommunerna Trollhattan, Véanersborg,
Tanum, Uddevalla, Dals-Ed, Amal samt Fargelanda.

o Projektet utgdr en del av de nationella, regionala och kommunala
insatserna for att underlatta agarskiften i sma foretag.

o Projektet utgdr en del av de speciella insatser som syftar till att
stimulera nyféretagande och utveckla och starka befintliga féretag
i Trollhattan och andra kommuner med stort beroende av
fordonsindustrin. Uppdraget genomférs pa uppdrag av
styrgruppen fér Fyrbodals fordonskommuner -
Omstéallningsprojektet.

o Projektet ar ocksa en del i det nationella och regionala program
som syftar till att framja kvinnors féretagande.

Projektets olika aktiviteter ar utformade som delprocesser som |6per
parallellt for att skapa ett tillgangligt och hallbart system av service och
tjanster. Projektet genomférs under en trearsperiod med start varen
2010. Projektet har en styrgrupp med representanter fér de
organisationer som finansierar insatserna.

Med ett agarskifte avses, nar en eller en grupp av privatpersoner
férvarvar ett féretag eller nar ett féretag foérvarvar ett annat. Med
agarskifte avses ocksa generationsskiften i familjeforetag.

Med ett lyckat agarskifte avses ett agarskifte dar flera personer och
omgivning paverkas positivt, t.ex. sdljaren, kbparen, anstallda,
leverantérer, den lokala servicen, osv.

Det 6vergripande syftet med projektet ar att 6ka andelen lyckade
agarskiften och darigenom bidra till 6kad sysselsattning och ekonomisk
tillvaxt i Sverige.

1.2 Utveckling av och lardomar fran tidigare projekt med
dgarskiften i fokus

En ny matchningsprocess for saljare och képare skapas och
implementeras. Processen understéds av tva huvudverktyg, dels en
matchningsmodul knuten till projektets hemsida dar képare och séljare
kan registrera sitt intresse. Dels I6pande matchningsmdten dar képare
och saljare far tillfalle att traffas och samtidigt ha tillgang till olika
kompetenser med baring pa agarskiften.
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Under projektets forsta ar ska inom ramen fér projektet tjansten Mini-due
diligence utformas, upphandlas och erbjudas képare.
Projektet utdkar omfattningen av konsultstéd/radgivning.

Foretagare som planerar att sélja sitt féretag erbjuds méjligheten att med
handledning och i grupp utbyta erfarenheter med varandra och diskutera
runt &garskiftesproblematik ur ett saljarperspektiv. Tjansten erbjuds
ocksa till féretagare som star infor ett generationsskifte

De personer som &verlater sitt foretag erbjuds radgivning och en
mojlighet till att verka som mentorer till nya féretagare.
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2. Projektets mal

2.1 Utfallsmal (mal fér de aktiviteter som genomférs)

1. Relevanta néatverk och aktérer i Fordonskommunerna ska vara
informerade om projektet och dess syften

2. Eninformationskampanj direkt riktad till potentiella saljare av
féretag och familjeféretag dar nasta generation vantas ta éver

3. Inom ramen f6r projektet ska www.agarskifte.nu administreras och
utvecklas. En ny matchningsfunktion f6r saljare och kdpare ska
skapas och implementeras.

4. Atminstone 6 Start och Informationsméten genomfors i
Fordonskommunerna 2010

5. Sammantaget éver projekttiden férvantas 150 personer delta vid
Informationsméten och Startméten

6. Atminstone 3 Féretagarskolan genomférs med i genomsnitt 12
deltagare per paket

7. Atminstone 3 Képarskolan genomférs med i genomsnitt 12
deltagare per paket

8. Sammantaget 6ver projekttiden beraknas 28 personer eller foretag
erhalla konsultstéd/radgivning

9. Tva Matchningsméten med i genomsnitt 18 deltagare ska
genomféras under det forsta aret

10.Utforma, upphandla och erbjuda Mini-due diligence under
projektets forsta ar

2.2 Resultatmal (resultat av aktiviteter som genomfors)

1. Kontakter: Omkring 4 600 féretag och privatpersoner skall ha
erhallit information genom direktutskick, hemsida och
informationsmaoten

2. Behovsanalys och radgivning: 890 behovsanalyser/radgivning
av projekt och féretag ska genomféras

3. Fordjupningsinsatser: Atminstone 63 férdjupningsinsatser ska
genomféras

4. Formedlad atgard: Atminstone 38 féretag har formediats till
annan aktor

1. 35 personer ska ha givits férutsattningar att kbpa, starta och
utveckla ett féretag

2. 30 % av deltagare i aktiviteter som planerar att ga vidare i
agarskiftesprocessen
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. 80 % av deltagarna i utbildningsinsatserna ska vara néjda med

avseende pa innehall och genomférande

. 80 % av deltagarna i utbildningsinsatserna ska anse sig ha nytta

av de kunskaper som férmedlats

2.3 Effektmal (kort och lang sikt — direkta och indirekta)
Projektet ska pa en évergripande niva bidra till:

1.

Att féretag och personer i fordonskommunerna som sdker hjélp och
stod vid foretagsdverlatelser har tillgang till adekvat information,
kunskap och stéd

Att andelen lyckade foretagsoverlatelser 6kar i fordonskommunerna

. Att projektet har bidragit till de insatser som syftar till att stimulera

nyféretagande och utveckla och starka befintliga féretag i
fordonskommunerna

Att fler féretag leds av kvinnor och att dessa foretag utvecklas och
vaxer, t.ex. genom att en stdrre andel av de kvinnor som driver
foretag valjer att géra det pa heltid eller att fler kvinnor som driver
féretag valjer att anstélla personal.
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3.1 Malgrupper

Projektets primara malgrupper ar féretagsledare i egna féretag som
narmar sig pensionsaldern och kanske planerar att sélja sitt féretag,
féretag och personer som ar intresserade av att férvarva ett féretag och
generationsskiften i familjeféretag. Prioriterad malgrupp ar kvinnor med
intresse av att éverta och utveckla foéretag. Geografiskt ar férdjupade
insatser i Trollhattans kommun tillsammans med ytterligare sex andra
kommuner med stark anknytning till fordonsindustrin prioriterade.

3.2 Insatsideé

Manga som skulle vilja driva féretag har inte reflekterat dver
maojligheten att de med manga férdelar kan forvarva ett féretag. Detta
beror bl.a. pa att det i stor utstrackning saknas anpassad information
och radgivning kring féretagsfoérvarv och att de férebilder som finns inte
exponeras tillrackligt.

Ett lyckat agarskifte karaktariseras av att det paverkar ett flertal
personer och omgivningen positivt pa olika satt. | ett férsta skede
bevaras arbetstillfallen, service, en kund och leverantér lever kvar pa
orten. Med ett lyckat agarskifte foljer ocksa nya idéer och visioner om
tillvaxt och utveckling i féretaget.

Projektens féréandringsteori, logik

ALMI

FORETAGSPARTNER

= Aktvitet [==| Utfall == Resultat = Effekt [~ Syfte [~

Informationsinsats

2 000 potentiella
séljare informeras.
100 séljare deltar i

Rekrytering Informationsméten
- och 60 képare deltar
v i Startméten
Foretagarskolan —> Atminstone 35
- deltagare
v
Koparskolan > Atminstone 35
- deltagare
v
Konsultstdd/
Radgivning 28 deltagare har
|| erhallit Konsultstod/
Radgivning
v
Mamsida och 2 500 besokare,
atchningsmoten

varav 800 till

—»]

sdul
1ing dulen

35 deltagare har
givits forutsattningar
att kdpa, driva
och utveckla foretag,

>

—

Personer som hjalp
och stéd vid
féretagsoverlatelser
har tillgang till adekvat
information, kunskap
och stdd oavsett var
i regionen de bor

Fler kvinnor blir
uppméarksammade pa
méjligheten att férvarva
ett féretag

Fler kvinnor
tar 6ver féretag

30 % av deltagarna
planerar att ga vidare
i agarskiftes-
processen

—>]

Atminstone 10 % av
deltagande kvinnor ha
pabdrjat ett
foretagskop/agarskifte
vid projektslut

Fler foretag leds av
kvinnor och att dessa
féretag utvecklas och

vaxer

10 % har vid
programmets avslut
paborjat ett
foretagskop

>

2 % av kvinnorna
har vid programmets

avslut kopt ett féretag

_1 Indikatorer H A1 -A10 H R1-R5 H i

Andelen lyckade
agarskiften i Vastra
Gotalandsregionen

okar

Insatsen barande idé ar att parallellt initiera och driva delprocesser som
inspirerar och informerar malgrupperna om méjligheterna i ett agarskifte
och delprocesser som tillhandahaller tjanster i form av radgivning,
utbildning och service innan och efter &garskiftet. Hemsidan
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www.agarskifte.nu med en ny matchningsprocess for saljare och
kdpare ar viktiga verktyg i genomférandet.

Genom att driva dessa processer under en langre tid kommer de att
leverera ett vasentligt bidrag till en 6kning av andelen lyckade
agarskiften Vastra Gotalandsregionen och pa sa satt bidra till lokala,
regionala och nationella arbetsmarknadspolitiska och naringspolitiska
mal. Med projektets inriktning mot de prioriterade malgrupperna féljer
ocksa ett positivt bidrag till att uppfylla jamstéalldhetsmal och de aktuella
omstallningsmalen i fordonskommunerna.

De olika processerna definieras av nedanstaende aktiviteter som
kommer att géras tillgangliga och genomféras i Fordonskommunerna.

3.3 Aktiviteter - Delprocesser

Processer
R

o ) ) - A .

Direkt information | | Informationsméte || Coachstod | _ | Rekrytering Mentorer |
SALJARE

> R| Matchningsméte
KOPARE
| Startméte | | Foretagarskolan | | Koparskolan | | Mini-due diligence | | Mentor |
R R . R

Radgivning = R Agarskifte

3.3.1 Informationskampanj, direkt information

Projektet ska genomféra en riktad informationskampanj till potentiella
saljare av foretag.

3.3.2 Informations- och Startmoéten

Projektet ska, med start varen 2010, arligen genomféra
Informationsméten riktade till séljare samt Startmdten riktade till kbpare.

3.3.3 Foretagarskolan

Foretagarskolan ar ett fardigt utbildningsmaterial med syftet att ge
information och kunskap om féretagandet generellt. Utbildningen
genomfdrs i form av seminarieserier om fyra till atta seminarier.

3.3.4 Képarskolan

Kdparskolan ar ett fardigt utbildningsmaterial med syftet att ge
information och kunskap om hur man hittar, kbper och driver ett
befintligt féretag. Utbildningen genomférs som seminarieserier om fyra
till tio seminarier.
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3.3.5 Radgivning
| samband med utbildningsinsatser, registrering till
matchningsfunktionen och stdd till dvertagare efter genomfort agarskifte
erbjuds deltagarna radgivning.

3.3.6 Matchning

Saljare och kdpare av féretag kan registrera sig via projektets hemsida.
Projektet avser att matcha saljare med képare i projektets databas och
sedan erbjuda mdjligheten att traffas vid speciella matchningstraffar.
Vid dessa traffar har deltagarna ocksa tillgang till olika
specialistkompetenser. Projektet berdknas genomfdra atminstone 10
matchningstraffar det férsta aret och sedan 6ka antalet allt eftersom
databasen fylls.

3.3.7 Mini-due diligence

Vid utvarderingen av projektet Verkstéllande Kvinna framkom énskemal
om tillgang till due diligence i sma féretag. Projektet utvecklar och
erbjuder darfér en tjanst dar en lamplig kompetens leder en due
diligence anpassad fér sma foretag.

3.3.8 Saéljarskolan

Foretagare som planerar att sélja sitt féretag erbjuds mdojligheten att
med handledning och i grupp utbyta erfarenheter med varandra och
diskutera runt agarskiftesproblematik ur ett saljarperspektiv. Tjansten
erbjuds ocksa till féretagare som star infor ett generationsskifte.

3.3.9 Mentorer

Efter genomférd dverlatelse erbjuds mentorstéd inom ramen fér det
befintliga utbudet.

3.3.10 Rekrytering och utbildning av mentor

De personer som &verlater sitt féretag erbjuds en méjlighet till och
radgivning for att verka som mentor till nya féretagare. Radgivning och
utbildning sker inom ramen fér det befintliga systemet.

3.3.11 Spridning och Paverkan

Projektets utatriktade arbete avser dels aktiviteter riktade direkt till
malgrupperna och befintliga natverk med intresse av féretagande, dels
aktiviteter riktade till intresseorganisationer, media och befintliga aktérer
med tjanster och service riktade till malgrupperna enligt projektets
kommunikationsplan.

3.4 Resurser

Projektet forvantas disponera 3 495 kkr. varav 300 kkr. avser
medfinansiering fran Omstallningsprojektet fér fordonskommunerna i
Fyrbodal. 1 150 kkr. ar nationell finansiering fran Tillvaxtverket.
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4. Aterrapportering samt tidplan fér
uppfoljnings- och varderingsprocesser

4.1 Aterrapportering — Utférare & Mottagare

Information fran uppféljnings- och utvarderingssystemet kommuniceras
och tillvaratas pa ett satt som majliggdr styrning av projektet och ett
kontinuerligt larande inom saval projektet som externt.

4.1.1 Leveransprocess

Med leveransprocess avses de olika delprocesser som utgdr projektets
aktiviteter. Leveransprocessen styrs operativt av projektledningen.
Genomfdrandeaktdrer upphandlas eller anlitas av projektet beroende pa
delregionala férutséttningar och projektinterna effektivitetskrav.

Ur ett utvarderingsperspektiv ar leveransprocessen kopplad till projektets
formaga att anlita fér projektet relevanta och kompetenta genomférare
samt projektets férmaga att styra insatserna mot uppsatta mal. Matt:
Utfall, resultat, relevans och kvalitet.

4.1.2 Uppféljningsprocess

Med uppfdéljningsprocess avses de olika aktiviteter som syftar till att
|6pande inhamta relevant information om leveransprocessens aktiviteter
och genomférande. De huvudsakliga verktygen ar enkater riktade till
deltagarna, styrdokument, intervjuer, samtal med genomférare av
aktiviteter och intressenter. Enkater genomférs i samband med att en
aktivitet avslutas. Leveransprocessens engagemang och deltagande i
processen ar vasentlig for uppféljningsprocessens kvalitet.

Resultatet och rekommendationer fran uppféljningsprocessen redovisas
till styrgruppen fér Agarskiften i Vastra Goétalandsregionen
(lagesrapporter samt att utvarderare deltar vid styrgruppsmaéten,
adjungerad) samt koordinator i Fordonskommunerna (lagesrapporter).

4.1.3 Varderingsprocess

Med halvars mellanrum genomférs resultat- och effektvarderingar av
projektets aktiviteter och genomférande. De huvudsakliga verktygen fér
varderingarna ar resultat och rekommendationer fran
uppféljningsprocessen tillsammans med styrdokumentstudier samtal med
projektagare och andra intressenter.

Resultat och rekommendationer redovisas i projektinterna
varderingsunderlag och halvarsrapporter. Rapporterna ligger till grund fér
vidarerapportering till projektédgare, Vastra Gétalandsregionen, ledning
fér delregioner, styrgrupp fo6r fordonskommuner samt till Tillvaxtverket.

4.1.4 Utférare & Mottagare

Utférare och mottagare i uppfdljnings- och utvarderingssystemet beskrivs
i nedanstaende tabell.
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Utférare och Mottagare

@
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& O E© 20 @" x,
& & S N
& N R & ° ¢
) 0(\9 QQKQQ’{\O q,"° O 009 .,01’.\4
A i X ; N
terrapportering \9@ \3{0( QO‘ «\\\4
Uppféljnings- och
Utvarderingsplan U U M M
Uppfdljning
U U M M
Effektvardering
M u M M
Utvardering
(projektintern) M U M M
Halvarsrapport
M u M M M
Slutrapport
M u M M M

Ytterligare mottagare av information om projektets utfall, resultat och
forvantade effekter kommuniceras enligt nedanstaende:

Styrgrupp VGR - Vastra Gotalandsregionen samt Fyrbodals
kommunalférbund.

Koordinator Fordonskommunerna — Stadsdirektéren i Trollhattan samt
natverkets styrgrupp.

Agarskiften i Vastra Gétalandsregionen — Almi Foretagspartner Vast
AB.
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4.2 Tidsplan
Aktivitet Tillfalle Genomforande och fokus
4.2.1 Projektets . Leveransprocessen — Faststalld tids
1 april 2010 e
start och uppfdljningsplan
Genomfors Leverans- och
4.2.2 Uppfélining lbpande fér varje  Uppfdliningsprocessen — Samtliga
akfivitet akfiviteter
4.2.3 Resultat och  Halvérsvis med Vérderingsprocessen — Samtliga
Effektvardering borjan juli 2010 genomforda aktiviteter
Halvarsvis med Varderingsprocessen — Samtliga
4.2.4 . - - =
. boérjan augusti genomforda aktiviteter
Halvarsrapport
2010
4.2.5 Utvérdering Vérderingsprocessen — Samtliga

December 2012 A i
(projektintern) genomférda aktiviteter

Varderingsprocessen — Samtliga

4.2.6 Slutrapport Januari 2013 genomfdrda aktiviteter

4.2.1 Start

Projektet férutsatts i det foljande starta 1/4 2010. Systemkonstruktion
samt faststallande av detaljerad uppféljnings- och tidsplan samt
férankring och implementering.

4.2.2 Uppféljning
Uppféljningen av projektets olika aktiviteter genomférs I6pande av
medarbetare i leveransprocessen i dialog med uppféljnings- och
varderingsprocesserna. Uppfdljningen rapporteras kontinuerligt till
styrgrupp Agarskiften i Vastra Gétalandsregionen samt Koordinator
Fordonskommunerna.

4.2.3 Resultat- och Effektvardering

Med bdrjan i juli 2010 genomférs halvarsvis resultat- och
effektvarderingar av Uppféljnings- och Varderingsprocesserna.

4.2.4 Halvarsrapport

Aktiviteterna i féregaende punkt resulterar i projektinterna
varderingsunderlag och lagesrapporter. Rapporterna ligger till grund fér
vidarerapportering till ledning delregioner, fordonskommuner samt till
Tillvaxtverket.

4.2.5 Utvardering

En slutvardering genomférs med bérjan i december 2012 dar hela
projektets aktiviteter, resultat, férvantade effekter samt genomférande
belyses.
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4.2.6 Slutrapport
Leverans 31 januari 2013.
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5. Indikatorer

Nar det finns ett behov av klassificering och det ar rimligt och mégjligt
redovisas indikatorer uppdelat efter kén, delregion, och kommun.

5.1 Aktivitetsindikatorer

Indikatorer 2010 2011 2012 Mottagare

A1l Antalinformerade nétverk 60 Fordonskom.
och andra nyckelfunktioner Projekiint.

A121  Antal informerade sdljare 2 000 Tilvaxtverket

Fordonskom.

A13 | Antal besdkare pd 2500 6000 8000 @ Tilvaxtverket
agarskifte.nu Fordonskom.

A13.1  Antal besdkare i 800 1000 2500 @ Tilvxtverket
matchningsmodulen Fordonskom.

Al41  Antal deltagare vid 100 Fordonskom.
Informationsméten

Al151  Antal deltagare vid 60 Fordonskom.
Startméten

AlL6.1 | 3 Foretagarskolan med i 35 Fordonskom.
genomsnitt 12 deltagare

Al17.1 | 3 Képarskolan med i 35 Fordonskom.
genomsnitt 12 deltagare

A1.8.1  Antal deltagare som fér 28 Fordonskom
Konsultstéd/R&dgivning

Al9 | Antal deltagare i 2 .
Matchningsmd&ten Projekfint.

A1.10  Antal Mini-due diligence med o

Projektint. 2

kvinnor som kdépare

1 Utfall och Resultat redovisas [6pande. Malsatts 2011 och 2012
2
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5.2 Resultatindikatorer

Indikatorer 2010 2011 2012 Mottagare
Antal personer som har givits

R1.2 férutsattningar att képa, 35 Tillvéixtverket

“  starta och utveckla ett Fordonskom.

féretag
Andel av deltagare i Tillvéxtverket

R2.2  gktiviteter som planerar att 30% 30% 30%  Projektintent
g8 vidare i processen Fordonskom.
Antal matchningar av sdljare Tillvéxtverket

R3.2 och kdpare ddr man gér Projektinternt
vidare i processen Fordonskom.
Andel av deltagarna i o

raz Uibildningsinsatsernasomér o000 e gnq g'r'ggiilvnirekﬂ
néjda med avseende paA Fordonskom.
innehdll och genomférande
Andel av deltagarna i o

Rs  Ufbildningsinsatsemna ska 80% 80% 80% ;'r”g)’jZfﬁVn?::ﬂ
anse sig ha nytta av de Fordonskom.
kunskaper som férmedlats

5.3 Forvéantade effekter
Indikatorer Agare
Personer som sdker hjdlp och stéd vid Tilvéxtverket

foretagsoverlatelser har tillgdng till adekvat  vastra
information, kunskap och stdéd oavsett vari  Gotalandsregionen

regionen de bor Fordonskom.

E12 Andelen lyckade féretagsdverldtelser i Tillvéixtverket

’ Fordonskommunerna &kar Fordonskom.
Projektet har bidragit fill de insatser som

E3 syftar till att stimulera nyféretagande och Fordonskom.

utveckla och starka befintliga féretag i
fordonskommunerna
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