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1. Information om projektet
1.1 Bakgrund

| december 2009 traffades Vastra Gétalandsregionen, Fyrbodals-kommunerna och
Arbetsférmedlingen med anledning av en eventuell avveckling av Saab Automobile.

Fyrbodalskommunerna enades om att samarbeta kring frdgan och uppdrog &t Trollh&ttan,
Vdanersborg, Uddevalla, Dals Ed och Fargelanda kommuner att ta pd sig uppgiften att ta
l&Gmpliga initiativ och samordna arbetet. Trollhdttan fick uppdraget att leda detta arbete.

Genom GM:s férsdlining av Saab har situationen féréndrats, men kvar finns behovet av aft
samarbeta for att aktivt stddja en utveckling i ndringslivet for att behdlla och éka
arbetstillfallen p& den gemensamma arbetsmarknaden. Detta ska ske i ett gemensamt
projekt:

Omstdllningsprojektet for Fyrbodals fordonskommuner

Kommunerna Amal och Tanum har anslutit till gruppen som ddrmed bestdr av sju fordons-
kommuner. Ett ndtverk bestdende av kommunernas ndringslivsenheter och fristdende
koordinatoérer ska under tre &r samverka i Omstdliningsprojektet for Fyrbodals
fordonskommuner

Arbetet sker i samverkan med kommunernas informationskontor och under ledning av en
styrgrupp bestdende av presidiet for kommunstyrelsen i Trollh&ttan, kommunstyrelsens
ordférande i Uddevalla, Vénersborg, Dals Ed, Férgelanda, Tanum och Amdl.
Sammankallande och ordférande i styrgruppen ar TrollhGttans Stads
kommunstyrelseordférande.

Trollh&ttans Stad har anstdllt en nGtverkskoordinator och en projektkommunikatér som
placeras organisatoriskt under kommunstyrelsen och i férvaltningsorganisationen direkt under
stadsdirektdren.

Uppdraget fér omstaliningsprojektet ar att:

. Att starka befintliga féretag och stimulera fillvaxt

. Stimulera nyféretagande

. Aft attrahera nya féretag utifrén respektive kommuns branschstruktur och strategi
. Information och marknadsféring

. Utbildningsinsatser som stédjer omstélining och utveckling i féretagen

Mal:

v Den 6ppna arbetsldsheten ska vara lagre éan riksgenomsnittet

v Antalet arbetstillféllen ska 6ka med minst 5%

v Differentieringen i ndringslivet ska &ka

1.2 Avgransning och utveckling

Industriell Dynamik &r ett sammanhdllet system fér innovationssupport till sm& och medelstora
industriféretag i Vastra Gétaland. Syftet @r att starka férnyelse, tillvaxt och konkurrenskraft i
existerande foretag.

Stommen i projektet ar ett natverk med fér ndrvarande 11 hégskolor, institut och industriella
utvecklingscentra i regionen. Innovationsspecialister och féretagsrddgivare frén nétverkets
aktorer kontaktar aktivt féretag, genomfor utvecklingsdiskussioner och behovsanalyser, ger
raddgivning och problemldsning samt medverkar till att stérre utvecklingsinsatser startas.
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Aktérsnatverket inom Industriell Dynamik finns inom Véstra Gotaland. Natverket omfattar
institut, hégskolor och organisationer i regionen vilka arbetar med teknisk support fill SME
féretag.

Verksamheten har sedan starten 2002 utvecklats successivt genom en serie av regionala,
nationella och EU-projekt och har i oberoende utvarderingar visat sig mycket framgdngsrikt.

1.3 Projektets syfte

Industriell Dynamiks syfte ar att aktivt séka upp industriféretag, genomféra
utvecklingsdiskussioner och analyser samt, ddr behov identfifieras, initiera utvecklingsprojeki.

1.4 Projekt tid

Projektet riktat till fordonskommunerna startas under april 2010 och avslutas 31 december
2012.
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2. Projektets mal

Kvantifierade mal avser hela projektperioden och dr ett riktat tillskott utdver projektets
ordinarie egen planering som finansieras inom ramarna for Industriell Dynamik pé& Innovatum
Teknikpark. Nedanst&dende mdalformulering avser den verksamhet som finansieras och bestdlls
av Omstdliningskontoret.

2.1 Utfallsmal (mal for de aktiviteter som genomférs)
Under projektperioden kommer:

1. Atminstone 280 féretag ska kontaktas
2. Atminstone 252 féretagsbesok ska genomféras
3. Atminstone 46 férdjupningsinsatser genomfors

4, Atminstone 28 avknoppningsstudier initieras

2.2 Resultatmal (resultat av aktiviteter som genomfors)
Under projektperioden kommer:

1. Atminstone 100 féretag skall férmedias till annan 1D aktor

2. Atminstone 23 foretag har gatt med i utvecklingsprojekt

2.3 Effektmal (kort och lang sikt — direkta och indirekta)

Projektet ska p& en évergripande nivé bidra fill att:

1. Antal kommersialiserade utvecklingsprojekt och nystartade féretag i
fordonskommunerna 6kar

2. Projektet har bidragit fill de insatser som syftar till att stimulera nyféretagande och
utveckla och starka befintliga féretag i fordonskommunerna

3. Starkt aktérssamverkan

2.4 Fordonskommunerna, uppdrag och mal

Uppdraget ar att skapa varaktiga jobb, nya jobb samt attrahera nya etableringar genom att
stimulera nyféretagande och utveckla och stéarka féretag.

Malen ar:

e Den 6ppna arbetslosheten skall vara lagre an riksgenomsnittet
e  Antal arbetstillféllen skall 6ka med minst 5 %
e Differentieringen i néaringslivet skall 6ka
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3. Projektets forandringsteori
3.1 Malgrupper

Industri féretag med hdgst 250 anstdllda. Storre foretag utesluts inte frdn kontakter och besok,
sarskilt inte i sammmanhang dér smdé och medelstora féretag berérs, t.ex. i leverantdrskedijor.
Vissa mindre féretag som ingdr i koncerner omfattas eftersom ménga av dessa lever under
samma férutsattningar som privatdgda SME.

3.2 Insatsideé

Inom Fyrbodal berdrs ca 400 industriféretag och ménga av dessa har redan haft kontakt med
Industriell Dynamik. Nya behov uppstdr hela tiden varfér regelbunden kontakt dr nddvéndig
bl.a. for att ge uppdateringar kring nya mojliga stédformer fill industriféretagen.

Industriell Dynamik uppmuntrar och stédjer de mindre foretagen att utnyttja fillganglig
offentlig delfinansiering av projekt, t ex VGRs konsultcheckar, Tillvéxtverkets PU-pengar och
Vinnovas Forska&Vax initiativ.

Intrycken fran féretagen ger entydigt bilden av att det finns nérmast oéndligt stora
maojligheter till utveckling och starkt konkurrenskraft, ofta med relativt enkla medel. Ett
pa&tagligt problem som vuxit sig allt starkare &r oron orsakad av de signaler som storféretag
och media sént om att produktionen mdéste ske i Idgkostnadsidnder. Bristande framtidstro
skapar en forsiktighet for investeringar, dven ddr det bér finnas mycket god potential. En
beddmning ar att projektets uppsdkande insatser ger en viktig positiv motkraft fill detta och
att antalet nya féretag startade runt nya utvecklingsprojekt dkar och pd s& satt bidrar fill att
ett mer diversifierat och robust naringsliv byggs upp i fordonskommunerna Fyrbodal.

3.3 Aktiviteter — Delprocesser

Avsikten dr att den verksamhet som bedrivs och finansieras inom ramarna for Industriell
Dynamik pd Innovatum Teknikpark skall fortsétta enligt projektets egen planering men skall
utdkas med en verksamhet som finansieras och bestdlls av Omstaliningskontoret.

Externa finansierings-
mdjligheter

Foretagsimansierat

3.3.1 Informationskampanj, direkt information

Overgripande marknadsféring och kommunikation ansvarar Utvecklingsnédtverk
Fordonskommunerna Fyrbodal.

3.3.2 Val av féretag, telefonkontakter, métesplanering

Denna aktivitet innefattar all hantering och planering av féretagskontakter fram fill besok.
Hari ingdr till exempel urval, koordinering inom nétverket, informationsinndmtning om féretag,
telefonkontakter, presentation av projektet, motes- och resplanering samt registrering i
projektets loggbok.
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3.3.3 Foretagsbesok, behovsanalyser och férdjupningsinsats

For att uppnd en varaktig férandring och utveckling i féretagen krévs ofta &ndring av
invanda beteendemonster; att kunna fatta Idngsiktiga och strategiska beslut frots pressen
frdn operativ ledning. Medverkan i s&Gdana foréndringar kréver personliga och Iangsiktiga
kontakter mellan natverket och féretagen. Denna kontaktverksamhet &r darfér en central del
i projektet.

Besoken syftar till kontaktskapande, p&verkan, inspiration, fortroendeskapande,
kunskapsdverféring och problemlésning

3.3.4 Uppféljning, projektering av insatser

Effer behovsanalysen och den strategiska diskussionen ar ndsta steg att definiera och
projektera eft utvecklingsprojekt. Utvecklingsprojekten finansieras av féretagen och
genomfors av foretagen fillsammans med utférare inom eller utom IDs natverk. Projektet bér
ha karaktdren av en uttalad insats for att hoéja nivén pd verksamheten inom tex ny teknik, ny
process, ny produkt eller ny marknad. Processen att g& frén kontakt fill offert ar ofta
Idngdragen och kan kréva ett flertal kontakter dver en Iéngre tid.

3.4 Uppfoljnings- och varderingsaktiviteter

Aktivitet Tillfalle Genomférande och fokus
Projektets start 1juni 2010 Leveransprocessen — Faststalld tids och
uppfdliningsplan
Uppfoljning Genomfors Ibpande  Leverans- och Uppféliningsprocessen —
fér varje akfivitet Samtliga aktiviteter
Resultat och Halvarsvis med borjan Uppféljnings- och Varderingsprocesserna —
Effektvardering juli 2010 Samtliga genomférda aktiviteter
Halvarsrapport Halvarsvis med borjan Uppféljnings- och Varderingsprocesserna —
augusti 2010 Samtliga genomférda aktiviteter
Utvardering December 2012 Varderingsprocessen — Samtliga
(projektintern) genomforda aktiviteter
Slutrapport Januari 2013 Varderingsprocessen — Samtliga

genomfdrda aktiviteter

Uppfdlining och utvardering av delprojektet Industriell Dynamik sker kontinuerligt. For att hélla
nere de administrativa insatserna inom Omstdaliningsprojektet fér Fyrbodals fordonskommuner
atft kommer utvarderingar darfér att samordnas med utvarderingen inom Industriell Dynamik.

Se vidare, Bilaga 1, Uppfoljnings och Utvéarderingsplan.
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4. Tidsplan och Budget

4.1 Tidsplan

Ar| 2010 2011 2012 2013
Manad| 03 06 09 12 03 06 09 12 03 06 09 12 03

Projektstart

Besoksplanering

Besok och behovsanalys

Fordjupningsinsatser

Uppféljning

4.2 Kostnadsbudget

Schablonkostnad
Aktiviteter 2010 2011 2012
(SEK)
Foretagkontakt 440 alt. 1320 22 000 66 000 66 000
Foretagsbesok & behovsanalys 3520 126 720 380 160 380 160
Formedling till annan ID aktor 3520 49 280 151 360 151 360
Foretag i utvecklingsprojekt 8 800 26 400 88 000 88 000
Fordjupningsinsatser -enkel 3520 10 560 35200 35200
Fordjupningsinsatser -avancerat 10 560 31 680 105 600 105 600
Beredning av projekt o. fordjupningar 8 800 79 200 264 000 264 000
Natverkstraffar o. utbildning (ID) 14 000 56 000 56 000 56 000
Avknoppningar 30000 240 000 300 000 300 000
Informations- och arbetsmoéten 4 400 21120 21120 21120
Utredningar, samordning och Q/A 17 600 88 000 211200 211 200
Resekostnader 480 17 280 51 840 51 840
Summa: 768 240 1730 480 1730 480
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1. Information om projektet

1.1 Avgrédnsningar och Utveckling

Industriell Dynamik &r ett sammanhdllet system fér innovationssupport till sm& och medelstora
industriféretag i Vastra Gétaland. Syftet ér att starka férnyelse, tillvaxt och konkurrenskraft i
existerande foretag.

Projektet utgér, pd uppdrag av styrgruppen for Utvecklingsnétverk Fordonskommunerna
Fyrbodal, en del av de speciella insatser som syftar fill aft stimulera nyféretagande och
utveckla och starka befintliga féretag i TrollhGttan och andra kommuner i Fyrbodal med stort
beroende av fordonsindustrin.

1.2 Utveckling av och lardomar fran tidigare

Verksamheten har sedan starten 2002 utvecklats successivt genom en serie av regionala,
nationella och EU-projekt och har i oberoende utvarderingar visat sig mycket framgdngsrikt.
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2. Projektets mal

2.1 Utfallsmal (mal fér de aktiviteter som genomfoérs)
Under projektperioden kommer:

5. Atminstone 280 féretag ska kontaktas
6. Atminstone 252 féretagsbesok ska genomféras
7. Atminstone 46 férdjupningsinsatser genomfors

8. Atminstone 28 avknoppningsstudier initieras

2.2 Resultatmal (resultat av aktiviteter som genomfors)
Under projektperioden kommer:

3. Atminstone 100 féretag skall férmedias till annan 1D aktor

4. Atminstone 23 féretag har g&tt med i utvecklingsprojekt

2.3 Effektmal (kort och lang sikt — direkta och indirekta)

Projektet ska p& en dvergripande nivé bidra till att:
1. Antal kommersialiserade utvecklingsprojekt och nystartade féretag i
fordonskommunerna 6kar

2. Projektet har bidragit fill de insatser som syftar till att stimulera nyféretagande och
utveckla och starka befintliga féretag i fordonskommunerna

3. Starkt aktérssamverkan

2.4 Fordonskommunerna, uppdrag och mal

Fordonskommunernas, N&tverket f6r omstdlining och utveckling, syften och mal som projektet
forvantas bidra till att né ar:

Uppdraget ar att skapa varaktiga jobb, nya jobb samt attrahera nya etableringar genom att
stimulera nyféretagande och utveckla och stéarka féretag.

Malen ar:

e Den 6ppna arbetslosheten skall vara lagre an riksgenomsnittet
e Antal arbetstillféllen skall 6ka med minst 5 %
o Differentieringen i néaringslivet skall 6ka
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3. Projektets forandringsteori
3.1 Malgrupper

Industri féretag med hdgst 250 anstdllda. Storre foretag utesluts inte frdn kontakter och besok,
sarskilt inte i sammmanhang dér smdé och medelstora féretag berérs, t.ex. i leverantdrskedijor.
Vissa mindre féretag som ingdr i koncerner omfattas eftersom ménga av dessa lever under
samma férutsattningar som privatdgda SME.

3.2 Insatsideé

Inom Fyrbodal berdrs ca 400 industriféretag och ménga av dessa har redan haft kontakt med
Industriell Dynamik. Nya behov uppstdr hela tiden varfér regelbunden kontakt dr nddvéndig
bl.a. for att ge uppdateringar kring nya mojliga stédformer fill industriféretagen.

Industriell Dynamik uppmuntrar och stédjer de mindre foretagen att utnyttja fillganglig
offentlig delfinansiering av projekt, t ex VGRs konsultcheckar, Tillvéxtverkets PU-pengar och
Vinnovas Forska &Vax inifiativ.

Intrycken fran féretagen ger entydigt bilden av att det finns nérmast oéndligt stora
maojligheter till utveckling och starkt konkurrenskraft, ofta med relativt enkla medel. Ett
pa&tagligt problem som vuxit sig allt starkare &r oron orsakad av de signaler som storféretag
och media sént om att produktionen mdéste ske i Idgkostnadsidnder. Bristande framtidstro
skapar en forsiktighet for investeringar, dven ddr det bér finnas mycket god potential. En
beddmning ar att projektets uppsdkande insatser ger en viktig positiv motkraft fill detta och
att antalet nya féretag startade runt nya utvecklingsprojekt dkar och pd s& satt bidrar fill att
ett mer diversifierat och robust naringsliv byggs upp i fordonskommunerna Fyrbodal.

3.3 Aktiviteter - Delprocesser

Avsikten dr att den verksamhet som bedrivs och finansieras inom ramarna for Industriell
Dynamik pd Innovatum Teknikpark skall fortsétta enligt projektets egen planering men skall
utdkas med en verksamhet som finansieras och bestdlls av Omstaliningskontoret.

Detta innebdr att de mdl som stdlls frén Industriell Dynamik pé& Innovatum Teknikpark utdkas
med att inkludera dven mdal stallda av Omstéliningskontoret.

3.3.1 Informationskampanj, direkt information

Overgripande marknadsféring och kommunikation ansvarar Utvecklingsnétverk
Fordonskommunerna Fyrbodal.

3.3.2 Val av féretag, telefonkontakter, métesplanering

Denna aktivitet innefattar all hantering och planering av féretagskontakter fram fill besok.
Hari ingdr till exempel urval, koordinering inom n&tverket, informationsinhdmtning om féretag,
telefonkontakter, presentation av projektet, motes- och resplanering samt registrering i
projektets loggbok.

3.3.3 Foretagsbesok, behovsanalyser och férdjupningsinsats

For att uppnd en varaktig férandring och utveckling i féretagen krévs ofta &ndring av
invanda beteendemédnster; att kunna fatta Idngsiktiga och strategiska beslut trots pressen
frdn operativ ledning. Medverkan i s&édana féréndringar kréver personliga och Iangsiktiga
kontakter mellan natverket och féretagen. Denna kontaktverksamhet &r darfér en central del
i projektet.

Besdken syftar till kontaktskapande, p&verkan, inspiration, fértroendeskapande,
kunskapsoverforing och problemidsning.
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3.3.4 Uppféljning, projektering av insatser

Efter behovsanalysen och den strategiska diskussionen ér ndsta steg att definiera och
projektera ett utvecklingsprojekt. Utvecklingsprojekten finansieras av féretagen och
genomfors av féretagen fillsammans med utférare inom eller utom IDs ndtverk. Projektet bor
ha karaktdren av en uttalad insats for att hoéja nivén pd verksamheten inom tex ny teknik, ny
process, ny produkt eller ny marknad. Processen att g& frén kontakt fill offert ar ofta
I&ngdragen och kan kréva ett flertal kontakter Gver en Iangre tid.

3.4 Resurser
Projektet forvantas disponera 4 229 200 SEK.
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4. Aterrapportering samt tidplan for
uppfoljnings- och utvarderingsaktiviteter

4.1 Aterrapportering

Information fr&n uppfdljnings- och utvarderingssystemet kommuniceras och tillvaratas pd ett
saft som mojliggor styrning av projektet och ett konfinuerligt I&drande inom séval projektet som
externt.

| forsta hand kommer projektet Industriell Dynamiks egen modell fér utvérdering och
uppfdlining att anvéandas.

4.1.1 Leveransprocess

Med leveransprocess avses de olika delprocesser som utgdr projektets aktiviteter.
Leveransprocessen styrs operativt av projektledningen. Genomférandeaktérer upphandlas
eller anlitas av projektet beroende pd& delregionala férutséttningar och projektinterna
effektivitetskrav.

Ur ett utvarderingsperspektiv @r leveransprocessen kopplad till projektets formdga att anlita
for projektet relevanta och kompetenta genomfdrare samt projektets formdga att styra
insatserna mot uppsatta mal. Matt: Utfall, resultat, relevans och kvalitet.

4.1.2 Uppféljningsprocess

Med uppfoliningsprocess avses de olika aktiviteter som syftar till att Ibpande inhdmta relevant
information om leveransprocessens aktiviteter och genomfdérande. De huvudsakliga
verktygen &r enkdter riktade fill deltagarna, styrdokumentstudier, intervjuer, samtal med
genomforare av aktiviteter och intressenter. Enk&ter genomfors i samband med att en
akfivitet avslutas. Leveransprocessens engagemang och deltagande i processen ar vasentlig
fér uppfoljiningsprocessens kvalitet.

Resultatet och rekommendationer frén uppfoliningsprocessen redovisas I6pande fill
projektégare och projektledning (ldgesrapporter).

4.1.3 Varderingsprocess

Med halvdrs mellanrum genomférs resultat- och effektvarderingar av projektets aktiviteter
och genomfdrande. De huvudsakliga verktygen for varderingarna ar resultat och
rekommendationer frén uppfdljningsprocessen tillsammans med styrdokumentstudier samtal
med projektdgare och andra infressenter.

Resultat och rekommendationer redovisas i projektinterna varderingsunderlag och
halvarsrapporter.
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4.1.4 Utférare & Mottagare

Utférare och mottagare i uppfolinings- och utvarderingssystemet beskrivs i nedanstdende
tabell.

Aterrapportering Leveransprocess Uppféljning & Koodinator
Véardering Fordonskommunerna

Uppféljnings- och

Utvarderingsplan U U M

Uppféljning U M

Effektvardering M

Utvardering

(projektinternt) M u M

Halvarsrapport M M

Slutrapport M U M

Ytterligare mottagare av information om projektets utfall, resultat och féorvéntade effekter
kommuniceras enligt nedanstdende:

Koordinator Utvecklingsndatverk Fordonskommunerna Fyrbodal — Stadsdirektéren i Trollhattan,
natverkets styrgrupp samt Fyrbodals kommunalféround.

4.2 Uppféljnings- och utvarderingsaktiviteter samt tidsplan

Aktivitet Tillfalle Genomfoérande och fokus
Projektefts start 1juni 2010 Leveransprocessen — Faststalld tids och
uppfdéliningsplan
Uppfoljning Genomfors Ibpande  Leverans- och Uppféliningsprocessen —
for varje akfivitet Samtliga aktiviteter
Resultat och Halvarsvis med borjan Uppféljnings- och Va&rderingsprocesserna —
Effektvardering juli 2010 Samtliga genomférda aktiviteter
Halvérsrapport Halvarsvis med borjan Uppféljnings- och Varderingsprocesserna —
augusti 2010 Samtliga genomférda aktiviteter
Utvérdering December 2012 Vérderingsprocessen — Samtliga
(projektintern) genomférda aktiviteter
Slutrapport Januari 2013 Vérderingsprocessen — Samtliga

genomfdrda akftiviteter

4.2.1 Start

Projektet forutsatts i det foljande starta 1/6 2010. Systemkonstruktion samt faststallande av
detaljerad uppfdlinings- och tidsplan samt férankring och implementering.

4.2.2 Uppféljning

Uppfdliningen av projektets olika akftiviteter genomfors I6pande av medarbetare i
leveransprocessen i dialog med uppfdljnings- och effektvarderingsprocesserna.
Uppfdliningen rapporteras I6pande till projektledning. Projektledning rapporterar fill
projektégare samt koordinator Utvecklingsndtverk Fordonskommunerna Fyrbodal.
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4.2.3 Resultat- och Effektvardering

Med boérjan i juli 2010 genomférs halvérsvis resultat- och effektvérderingar av Uppfdlinings-
och Effektvarderingsprocesserna.

4.2.4 Halvarsrapport

Akfiviteterna i fdregdende punkt resulterar i projektinterna varderingsunderlag och
ldgesrapporter. Rapporterna ligger till grund fér vidarerapportering till projektéGgare och
styrgruppen fér Utvecklingsnatverk Fordonskommunerna Fyrbodal.

4.2.5 Utvardering

En slutva@rdering genomfdrs med borjan i december 2012 ddr hela projektets aktiviteter,
resultat, férv@ntade effekter samt genomférande belyses.

4.2.6 Slutrapport

Leverans april 2013.
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5 Indikatorer

Aktivitetsindikatorer

Mottagare

Fordonskommunerna
Fordonskommunerna
Fordonskommunerna
Fordonskommunerna

Indikatorer 2010 2011 2012
Al Antal féretag som kontaktats 40 120 120
A2 Antal féretagsbesdk 36 108 108
A3 Antal férdjupade insatser 6 20 20
A4 Antal avknoppningar 8 10 10
5.2 Resultatindikatorer
Indikatorer 2010 2011 2012
R1 Antal fore’rogﬂformedlode till 14 43 43
annan ID aktoér
R2 Antal féretag som gatt med i 3 10 10

utvecklingsprojekt

5.3 Forvantade effekter

E1

E2

E3

Indikatorer
Antal kommersialiserade utvecklingsprojekt och
nystartade féretag i fordonskommunerna &kar

Projektet har bidragit fill de insatser som syftar till att
stimulera nyféretagande och utveckla och stérka
befintliga féretag i fordonskommunerna

Starkt aktérssamverkan
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Mottagare

Fordonskommunena

Fordonskommunerna

Agare

Fordonskommunerna

Fordonskommunerna

Fordonskommunerna.



