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1. Information om projektet

1.1 Bakgrund

| december 2009 traffades Vastra Gotalandsregionen, Fyrbodals-
kommunerna och Arbetsférmedlingen med anledning av en eventuell
avveckling av Saab Automobile.

Fyrbodalskommunerna enades om att samarbeta kring fragan och
uppdrog at Trollhattan, Vanersborg, Uddevalla, Dals Ed och Fargelanda
kommuner att ta pa sig uppgiften att ta Iampliga initiativ och samordna
arbetet. Trollhattan fick uppdraget att leda detta arbete.

Genom GM:s férséljning av Saab har situationen féréandrats, men kvar
finns behovet av att samarbeta for att aktivt stédja en utveckling i
naringslivet for att behalla och 6ka arbetstillféllen pa den gemensamma
arbetsmarknaden. Detta ska ske i ett gemensamt projekt:

Fyrbodals fordonskommuner - Omstéllningsprojektet

Kommunerna Amal och Tanum har anslutit till gruppen som darmed
bestar av sju fordonskommuner. Ett natverk bestaende av kommunernas
naringslivsenheter och fristdende koordinatérer ska under tre ar
samverka i Omstéllningsprojektet for Fyrbodals fordonskommuner.

Arbetet sker i samverkan med kommunernas informationskontor och
under ledning av en styrgrupp bestaende av presidiet for
kommunstyrelsen i Trollhattan, kommunstyrelsens ordférande i
Uddevalla, Vanersborg, Dals Ed, Fargelanda, Tanum och Amal.

Sammankallande och ordférande i styrgruppen ar Trollhattans Stads
kommunstyrelseordférande.

Trollhattans Stad har anstallt en natverkskoordinator och en
projektmedarbetare/kommunikatér som placeras organisatoriskt under
kommunstyrelsen och i férvaltningsorganisationen direkt under
stadsdirektoren.

Uppdraget fér omstaliningsprojektet ar att:
¢ Att starka befintliga féretag och stimulera tillvaxt
¢ Stimulera nyféretagande

¢ Att attrahera nya foretag utifran respektive kommuns
branschstruktur och strategi

¢ Information och marknadsféring

¢ Utbildningsinsatser som stédjer omstallning och utveckling i
féretagen

Mal:
v" Den 6ppna arbetslésheten ska vara lagre an riksgenomsnittet

Projektplan Coach 3.0 Sidan 2 (21 Reviderad 2010-04-27



Foretagsutveckling genom coachinsatser i nya och befintliga féretag ALMI

FORETAGSPARTNER
| vist |

v" Antalet arbetstillfallen ska 6ka med minst 5 %
v' Differentieringen i naringslivet ska 6ka

1.2 Avgrédnsning och utveckling

Projektet Foretagsutveckling genom coachinsatser i nya och
befintliga foretag utgdr en del av de speciella insatser som syftar till att
stimulera nyféretagande och utveckla och starka befintliga féretag i
kommuner med stort beroende av fordonsindustrin.

Uppdraget genomférs pa uppdrag av Utvecklingsnatverk
Fordonskommunerna Fyrbodal.

Projektet syftar till att stddja och stimulera sma och medelstora féretag
med tillvaxtpotential och/eller behov av fornyelse.

ALMI Féretagspartner Vast har senaste 10 aren genomfért flertaliga
program och projekt med coachinsatser i Sjuharad, Fyrbodal och
Skaraborg. Uppdragsgivare har varit VGR, Tillvaxtverket och EU Mal 3.
Erfarenheter fran dessa kan sammanfattas i nedanstaende punkter:

e Den s.k. "Trattmodellen” med nivderna
o Information och kort radgivning
o Analys
o Vision
o Framtidsplan
o Coaching

Modellen ar bade kvantitativt och kvalitativt val fungerande. Den skapar
forutsattning for ratt insats i de olika nivaerna.

For att uppna langsiktiga resultat ar coachingen véasentlig.

ALMI Féretagspartner Ost AB genomfdr och har genomfért en stor
satsning med samma upplagg som i projektet. Vi har tagit del av den
delutvardering som gjorts.

1.3 Projektets syfte

Projektet Féretagsutveckling genom coachinsatser i nya och befintliga
foretag syftar till att stédja, starka och stimulera sma och medelstora
féretag med tillvaxtpotential och/eller behov av férnyelse. Genom
projektets insatser ska de medverkande féretagen fa en 6kad
konkurrenskraft nationellt och internationellt.
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2. Projektets mal

2.1 Utfallsmal (mal for de aktiviteter som genomférs)

1. Projektet ska kontakta 300 féretag i fordonskommunerna och
presentera projektets erbjudande

300 foretagsledare ska erhalla Kort radgivning

125 Analyser ska genomfdras i de deltagande féretagen
Projektet ska genomféra 45 Framtidsdialoger
Projektet ska uppratta 45 Atgédrdsbehov

35 féretagsledare ska erhalla personlig Coaching

N O Ok N

35 Handlingsplaner ska upprattas

2.2 Resultatmal (resultat av aktiviteter som genomfors)
1. Kontakter: 300 féretag ska ha erhallit information om projektet

2. Behovsanalys och radgivning: 125 behovsanalyser/radgivning
av projekt och féretag ska genomféras

3. Fordjupningsinsatser: Atminstone 80 férdjupningsinsatser ska
genomfdras

4. Formedlad atgard: Atminstone 25 foretag har formediats till
annan aktér

1. | Framtidsdialogen ska 80 % av féretagen arbeta med nya
segment/marknader

2. 80 % av de deltagande féretagarna ska ha starkts i den egna
féretagsledarrollen

3. 80 % av de deltagande féretagarna ska ha fatt 6kad kunskap och
formaga att arbeta strategiskt bade langsiktigt och kortsiktigt

4. 80 % av de deltagande féretagarna ska ha fatt 6kad insikt och
formaga att arbeta med omvarldsbevakning

5. 80 % av de deltagande féretagarna ska ha fatt 6kad kunskap och
formaga att arbeta med varumarket

6. 80 % av de deltagande féretagarna ska ha fatt 6kad insikt om
betydelsen av att anvanda extern kompetens
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2.3 Effektmal (kort och lang sikt — direkta och indirekta)
Projektet ska pa en évergripande niva bidra till en:

1. Okat exportandel i de medverkande féretagen

2. Okad omsattning med bibehallen vinstandel i de medverkande
féretagen

3. Projektet har bidragit till de insatser som syftar till att stimulera
nyféretagande och utveckla och stéarka befintliga féretag i
fordonskommunerna
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3. Projektets forandringsteori
3.1 Malgrupper

Nya och etablerade féretag i fordonskommunerna som kan och vill
vaxa.

3.2 Insatsidé

Genom en kombination av upps6kande verksamhet, framtidsdialoger,
handlingsprogram, coachning och riktade insatser ska befintliga foretag
starkas och utvecklas infér omstallining och utveckling.

Projektens férandringsteori, logik

= Aktvitet [==| Utfall == Resultat ™ Effekt [~ Syfte [~

a 80 % av féretagarna
S iEC D ™™ har arbetat med nya
har deltagit i ment/marknad
Informationsir » informationsinsatser segment/marknader
- 80 % av foretagarna
H - > har starkts i
300 foretagsledare foretagsledarrollen - Skapa varaktiga jobb,
Kort har fatt Okad export stérka och utveckla
radgivning kort radgivning 80 % av féretagarna > ochomsattningi | > pefintiiga féretag infér
har fatt 6kad insikt, foretagen omstéllning och
- 4foretagsledars | =" 000 0000 Okad omsaitn vecho
idsdi || hargenomfort [~ . y ad omsatining
Framtidsdialoger Fran?ti dsdialog omvarldsbevakning | | | med bibehallen -
- och varumérket vinstandel i de > Okat antal
v —— medverkande arbetstillfallen
S hSO féttaylzogeliagawa féretagen och ett differentierat
oaching 35 foretagsledare |y arocah fgr;ég:nasttap naringsliv
: I—»! har startat Coaching arbeta strategiskt
Y 80 % av foretagarna
Handlingsplaner . har fatt 6kad insikt om
9sP! 35 handlingsplaner| | Lenydelsen av att
har uppréttats anvanda extern
kompetens

_1 Indikatorer H A1 — A8 H R1 - R8 H i >

Sammantaget ar insatserna en process som direkt syftar till att
féretagen far en 6kad konkurrenskraft nationellt och internationellt.

Projektets utatriktade aktiviteter &r samordnade med évriga insatser
riktade till fordonskommunerna. | samtliga insatser férutsatts att nar ett
behov i féretag identifieras som kan tillgodoses av nagon annan insats
eller aktor ska foretaget hanvisas till denna insats eller aktor.

3.3 Aktiviteter

3.3.0 Marknadsforing och kommunikation

Foér den évergripande marknadsféring och kommunikation ansvarar
Omestallningsprojektet for Fyrbodals fordonskommunerna.
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3.3.1 FAS 0 - Information
Tillsammans med néringslivschefer/motsvarande i berérda kommuner
tas listor fram pa prospects som ges mdjlighet till information genom
individuella kontakter.

3.3.1.1 UppsoOkande verksamhet
De deltagare i informations- och inspirationsseminarier som énskar
ytterligare information samt de prospectsféretag som vi inte natt
kommer att kontaktas via telefon eller besok.

3.3.1.2 Kort radgivning
Genom besok och telefonkontakter kommer dels en kortare radgivning
att ges, dels information om Omstallningsprojektet och 6vriga projekt
och verksamheter i Fyrbodal.

Fran idé till lénsamt foretag

Coachingmodell med insatsomraden

Fas 0 Faz 1 Coaching Faz 2 Coaching

Framtid=sdidog Bt gardenhandling

Irformation

Irformation HEs
Kort rAdgivning |j Framtidsplan Pradrder, dialog, utwdrdering
In=piration B gsirdsbehon utweckling o=,

Exterma akicrer

Y. )

1 - 4 Specifika insatser
fndra program m.m. A Fordjupad coaching

3.3.2 FAS 1 - Framtidsdialog

3.3.2.1 Analyser

For att fa ett underlag for framtidsplanen och atgarder gor vi en analys i
form av "Framgangsprofil” eller SWOT-analys. Av planerade 125
analyser forvantas 45 fortsatta med Framtidsplanen och 25 maklas till
annan aktér. Ovriga 55 erhaller en radgivande analys.

3.3.2.2 Framtidsplan
Framtidsplanen &r en handlingsinriktad affarsplan. Den innehaller
féretagets malséattningar det narmaste aret/aren. Den tas ofta fram
under tva traffar.
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3.3.2.3 Atgardsbehov

Utifran Framtidsplanen upprattas den forsta atgardsplanen. Vi gar fran
ord till handling och tar fram de olika atgarderna. Har prioriteras det
som kénns mest angelaget utifran férutsattningar och malséattningar.

3.3.3 FAS 3 - Coaching

3.3.3.1 Coach

Coachingen blir ett styrelseliknande arbete dar coach och féretagaren
(ev. ledningsgruppen) gar igenom vad som gjorts i atgardsplanen och
vad som ska goras till nasta méte. Coachingen bygger pa ett iterativt
arbetssatt.

Flexibilitet= =— =— = = = = =— = > Handling

Feedback

Coachingprocessens delar utgérs av:
o Skapa medvetenhet
o Skapa atgarder
o Planera och satta mal
o Hantera framsteg och ansvarstagande
o Narvaro
o Fortroende och tillit
o Aktivt lyssnande
o Kraftfulla fragor
o Direkt kommunikation

3.3.3.2 Handlingsplaner

Den utstrackta coachningen genomférs genom dels i personlig
coachning, dels genom organisationscoachning dar de konkreta
handlingsplanerna féljs upp.

3.4 Uppfoljnings- och varderingsaktiviteter

Aktivitet Tillfalle Genomforande och fokus

1 april 2010 Leveransprocessen — Faststalld tids
3.4.1 Projektets (Operativ start och uppféljningsplan
start moft kund, 15 maj

2010)
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Genomfors
|lbpande for varje
aktivitet

3.4.2 Uppfdlining

Halvarsvis med
borjan juli 2010

3.4.3 Resultat och
Effektvardering

Halvarsvis med
borjan augusti
2010

3.44
Halvarsrapport

3.4.5 Utvardering

(projektintern)

December 2012

3.4.6 Slutrapport Januari 2013

ALMI

FORETAGSPARTNER
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Leverans- och
Uppfoljningsprocessen — Samtliga
akfiviteter

Uppfdljnings- och
Varderingsprocesserna — Samtliga
genomforda aktiviteter

Uppfdljnings- och
Vdarderingsprocesserna — Samtliga
genomférda aktiviteter

Varderingsprocessen — Samtliga
genomférda aktiviteter

Varderingsprocessen — Samtliga
genomforda aktiviteter

Uppfdéljning och utvardering av projektet sker I6pande. Processen ar
utarbetad och anpassad enligt reckommendationer i Tillvaxtverkets
standard nytt. Processen fokuserar pa resultat, Iarande utvardering,
styrning och spridning. Spridning av resultat och erfarenheter ar i férsta
hand riktad till medverkande aktérer och intressenter. Se vidare,

Bilaga 1, Uppf6ljnings och Utvarderingsplan.
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4. Projektets Tidsplan och Budget

4.1 Tidsplan

Projektet startar 1 april 2010, operativt mot kund 15 maj 2010. Projektet avslutas
31 januari 2013, operativt mot kund 31 december 2012.

Ar 2010 2011 2012 2013
Manad o4 ] o7z]10]lo1tJo4lo7z]10]ot]oa]o7] 10] 01 |Antal
Projektstart  |X
Upphandling
Utbildning XXX
Information
. 30 50 (50 50 50 50 |20 300
Réadgivning
Behovsanalys 10 2520 20 15 15| 10 10 125
Framtidsplan
Atgardsbehov 10110 5 5 515 5 45
Coachin
"9 51 5 5 5 5 5 5XXXXXXXX|X 35
Utveckling
Avslutning
Utvardering XKXXX
4.2 Budget
Féretagsutveckling genom coachinsatser i nya och befintliga féretag
Externa tjanster Aktiviteter 2010 2011 2012 Totalt
L 1
FAS 0 Upps6kande verksamhet 32 830 82 075 8 208 123 113
Antal 80 200 20 300
Ovrig marknadsféring 0 0 0 0
FAS 1 Externa tjanster Behovsanalys 150 197 300 395 85 827 536 419
Antal 35 70 20 125
Kostnad Framtidsdialog 287 263 718 156 287 263 1292 681
Antal 10 25 10 45
FAS 2 Kostnad Féretagscoach 143 631 574 525 287 263 1005419
Antal 5 20 10 35
6vrigt Utbildning externa konsulter 128 623 128 623
Konsultméten 73 281 146 563 146 563 366 406
Antal 5 10 10 25
Utveckling/Utvéardering 65 660 32 830 49 245 147 735
Timmar 80 40 60 180
SUMMA externa kostnader 881 486 1 854 543 864367 || 3600396 |
Genomfoérande
Projektiedning/Adm | 300000 | 300000 | 300000 || 900000 |
Resor projektledare 47 400 85 800 85 800 219 000
Intakter exkl. moms -22 500 -67 500 -30 000 -120 000
SUMMA kostnader | 324900 | 318300 | 355800 || 999000 |
TOTALT | 1206386 | 2172843 | 1220167 || 4599396 |
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1. Information om projektet

1.1 Avgrédnsningar och Utveckling

Projektet utgér en del av de speciella insatser som syftar till att stimulera
nyféretagande och utveckla och stérka befintliga féretag i Trollhattan och
andra kommuner med stort beroende av fordonsindustrin. Uppdraget
genomférs pa uppdrag av Utvecklingsnatverk Fordonskommunerna
Fyrbodal.

Projektet syftar till att stddja och stimulera sma och medelstora féretag
med tillvaxtpotential och/eller behov av férnyelse.

ALMI Féretagspartner Vast har senaste 10 aren genomfért flertaliga
program och projekt med coachinsatser i Sjuharad, Fyrbodal och
Skaraborg. Uppdragsgivare har varit VGR, Tillvaxtverket och EU Mal 3.

ALMI Féretagspartner Ost AB genomfdr och har genomfdrt en stor
satsning med samma upplagg som i projektet. Vi har tagit del av den
delutvardering som gjorts.
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2. Projektets mal

2.1 Utfallsmal (mal for de aktiviteter som genomférs)

1. Projektet ska kontakta 300 féretag i fordonskommunerna och
presentera projektets erbjudande

300 féretagsledare ska erhalla Kort radgivning

125 Analyser ska genomfdras i de deltagande féretagen
Projektet ska genomféra 45 Framtidsdialoger
Projektet ska uppratta 45 Atgédrdsbehov

35 foretagsledare ska erhalla personlig Coaching

N S Ok 0 N

35 Handlingsplaner ska upprattas

2.2 Resultatmal (resultat av aktiviteter som genomfors)
1. Kontakter: 300 féretag ska ha erhallit information om projektet

2. Behovsanalys och radgivning: 125 behovsanalyser/radgivning
av projekt och féretag ska genomféras

3. Fordjupningsinsatser: Atminstone 80 férdjupningsinsatser ska
genomféras

4. Formedlad atgard: Atminstone 25 féretag har formediats till
annan aktor

1. | Framtidsdialogen ska 80 % av foretag arbeta med nya
segment/marknader

2. 80 % av de deltagande féretagarna ska ha starkts i den egna
féretagsledarrollen

3. 80 % av de deltagande féretagarna ska ha fatt 6kad kunskap och
formaga att arbeta strategiskt bade langsiktigt och kortsiktigt

4. 80 % av de deltagande foretagarna ska ha fatt 6kad insikt och
formaga att arbeta med omvarldsbevakning

5. 80 % av de deltagande féretagarna ska ha fatt 6kad kunskap och
formaga att arbeta med varumarket

6. 80 % av de deltagande féretagarna ska ha fatt 6kad insikt om
betydelsen av att anvanda extern kompetens
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2.3 Effektmal (kort och lang sikt — direkta och indirekta)
Projektet ska pa en évergripande niva bidra till en:

1. Okat exportandel i de medverkande féretagen

2. Okad omsattning med bibehallen vinstandel i de medverkande
féretagen

3. Projektet har bidragit till de insatser som syftar till att stimulera
nyféretagande och utveckla och stéarka befintliga féretag i
fordonskommunerna
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3. Projektets forandringsteori
3.1 Malgrupper

Nya och etablerade féretag i fordonskommunerna som kan och vill
vaxa.

3.2 Insatsidé

Genom en kombination av upps6kande verksamhet, framtidsdialoger,
handlingsprogram, coachning och riktade insatser ska befintliga foretag
starkas och utvecklas infér omstallining och utveckling.

Projektens forandringsteori, logik

=== Aktivitet = Utfall [ Resultat == Effekt [ Syfte

80 % av foretagarna

300 foretagsledare > har arbetat med nya

har deltagit i

IIIfUII||dliU||§i|l°ﬂlDCl > informationSinsatser Segment/marknader
_ 80 % av féretagarna
v o0 o ] har starkts i .
oretagsledare foretagsledarrollen - Skapa varaktiga jobb,
Kort N har fatt Okad export starka och utveckla
radgivning kort radgivning 80 % av foretagarna | [ och omsattningi | —> pefintliga foretag infor
har fatt 6kad insikt, foretagen omstallning och
v 45 féretagsledare > kunsl;ap gc:\ férn:jéga - utveckling
L | = > att arbeta me Okad omsattning
Framtidsdialoger — L‘fa’rgjgs";‘;%; omvarldsbevakning | | | med bibenallen .
- och varumérket vinstandel i de > Okat antal
v - " medverkande arbetstillfallen
- 80 % av foretagarna foretagen och ett differentierat
Coaching 35 foretagsledare |l har fatt 6kad kunskap naringsliv
och férméaga att

har startat Coaching

arbeta strategiskt

v

80 % av foretagarna

Handlingsplaner . . har fatt 6kad insikt om
P 35 handlingsplaner| _— petydelsen av att
har upprittats anvinda extern

kompetens

ﬂ Indikatorerh Al—A8 [==== R{_Rg [m— >

Sammantaget ar insatserna en process som syftar till att féretagen far
en 6kad konkurrenskraft nationellt och internationellt.

3.3 Aktiviteter

3.3.0 Marknadsforing och kommunikation

Fo6r den dvergripande marknadsféring och kommunikation ansvarar
Omstallningsprojektet fér Fyrbodals fordonskommunerna.

3.3.1 FAS 0 - Information

Tillsammans med naringslivschefer/motsvarande i berérda kommuner
tas listor fram pa prospects som ges mdjlighet till information genom
individuella kontakter.
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3.3.1.1 UppsoOkande verksamhet

De deltagare i informations- och inspirationsseminarier som énskar
ytterligare information samt de prospectsféretag som vi inte natt
kommer att kontaktas via telefon eller besok.

3.3.1.2 Kort radgivning

Vid informationsmoten, besdk och telefonkontakter kommer dels en
kortare radgivning att ges, dels information om Omstallningsprojektet
och 6vriga projekt och verksamheter i Fyrbodal.

3.3.2 FAS 1 - Framtidsdialog

3.3.2.1 Analyser

For att fa ett underlag for framtidsplanen och atgarder gér vi en analys i
form av "Framgangsprofil” eller SWOT-analys.

3.3.2.2 Framtidsplan

Framtidsplanen &r en handlingsinriktad affarsplan. Den innehaller
féretagets malséattningar det narmaste aret/aren. Den tas ofta fram
under tva traffar.

3.3.2.3 Atgardsbehov
Utifran Framtidsplanen upprattas den forsta atgardsplanen.

3.3.3 FAS 3 - Coaching

3.3.3.1 Coach

Coachingen blir ett styrelseliknande arbete dar coach och féretagaren
(ev. ledningsgruppen) gar igenom vad som gjorts i atgardsplanen och
vad som ska géras till ndsta méte.

3.3.3.2 Handlingsplaner

Den utstrackta coachningen genomférs genom dels i personlig
coachning, dels genom organisationscoachning dar de konkreta
handlingsplanerna féljs upp.

3.4 Resurser
Projektet férvantas disponera 4 600 000 SEK.
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4. Aterrapportering samt tidplan for
uppfoljnings- och utvarderings-
aktiviteter

4.1 Aterrapportering

Information fran uppféljnings- och utvarderingssystemet kommuniceras
och tillvaratas pa ett satt som mojliggér styrning av projektet och ett
kontinuerligt larande inom saval projektet som externt.

4.1.1 Leveransprocess

Med leveransprocess avses de olika delprocesser som utgdr projektets
aktiviteter. Leveransprocessen styrs operativt av projektledningen.
Genomférandeaktdrer upphandlas eller anlitas av projektet beroende pa
delregionala férutsattningar och projektinterna effektivitetskrav.

Ur ett utvarderingsperspektiv ar leveransprocessen kopplad till projektets
formaga att anlita fér projektet relevanta och kompetenta genomférare
samt projektets férmaga att styra insatserna mot uppsatta mal. Matt:
Utfall, resultat, relevans och kvalitet.

4.1.2 Uppféljningsprocess

Med uppféljningsprocess avses de olika aktiviteter som syftar till att
I6pande inh@mta relevant information om leveransprocessens aktiviteter
och genomférande. De huvudsakliga verktygen ar enkater riktade till
deltagarna, styrdokumentstudier, intervjuer, samtal med genomférare av
aktiviteter och intressenter. Enkater genomférs i samband med att en
aktivitet avslutas. Leveransprocessens engagemang och deltagande i
processen ar vasentlig fér uppféljningsprocessens kvalitet.

Resultatet och rekommendationer fran uppféljningsprocessen redovisas
I6pande till projektagare och projektledning (lagesrapporter).

4.1.3 Vérderingsprocess

Med halvars mellanrum genomférs resultat- och effektvarderingar av
projektets aktiviteter och genomférande. De huvudsakliga verktygen for
varderingarna ar resultat och rekommendationer fran
uppféljningsprocessen tillsammans med styrdokumentstudier samtal med
projektagare och andra intressenter.

Resultat och rekommendationer redovisas i projektinterna
varderingsunderlag och halvarsrapporter.

4.1.4 Utforare & Mottagare

Utférare och mottagare i uppféljnings- och utvarderingssystemet beskrivs
i nedanstaende tabell.
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Utférare och Mottagare
e‘(\o
° Y L N
& & &
N = &
. 'b(\gQ QQ’\O 0{\(\ Q\AQ \l~° 009
Aterrapportering & N &
N 2 » <
Uppféljnings- och
Utvarderingsplan U U M M
Uppfdljning
u u M
Effektvardering
M u M M
Utvardering
(projektintern) M u M M
Halvarsrapport
M u M M
Slutrapport
M u M M

Yiterligare mottagare av information om projektets utfall, resultat och
forvantade effekter kommuniceras enligt nedanstaende:

Koordinator Utvecklingsnatverk Fordonskommunerna Fyrbodal —
Stadsdirektdren i Trollhattan samt natverkets styrgrupp.

Projektplan Coach 3.0

Sidan 18 (21

Reviderad 2010-04-27



Foretagsutveckling genom coachinsatser i nya och befintliga féretag ALMI

FORETAGSPARTNER
| vist |

4.2 Uppfoljnings- och utvarderingsaktiviteter samt tidsplan

Aktivitet Tillfalle Genomférande och fokus

1 april 2010 Leveransprocessen — Faststalld tids
(Operativ start mot  och uppféljningsplan
kund, 15 maj 2010)

Genomfors Iopande Leverans- och Uppfdljningsprocessen
for varje aktivitet — Samtliga aktiviteter

4.2.1 Projektets
start

4.2.2 Uppfdljning

Uppfdljnings- och

4.2.3 Resultat och Halvarsvis med ; . .
Varderingsprocesserna — Samtliga

Effektvérdering bdrjan juli 2010 genomfdrda aktiviteter
4.2.4 Halvéarsvis med Uppf6ljnings- och .
. s : Varderingsprocesserna — Samtliga
Halvarsrapport bdrjan augusti 2010 .. -
genomfdrda aktiviteter
4.2.5 Utvéardering Vérderingsprocessen — Samtliga

. December 2012 genomforda aktiviteter
(projektintern)

Véarderingsprocessen — Samtliga

4.2.6 Slutrapport Januari 2013 genomforda aktiviteter

4.2.1 Start

Projektet forutsétts i det féljande starta 1/4 2010. Systemkonstruktion
samt faststallande av detaljerad uppfdljnings- och tidsplan samt
férankring och implementering.

4.2.2 Uppféljning
Uppfdéljningen av projektets olika aktiviteter genomférs I6pande av
medarbetare i leveransprocessen i dialog med uppféljnings- och
effektvarderingsprocesserna. Uppfdljningsresultaten redovisas I6pande
till projektéagare och projektledning. Projektledning rapporterar till
Koordinator Utvecklingsnatverk Fordonskommunerna Fyrbodal.

4.2.3 Resultat- och Effektvardering

Med bérjan i juli 2010 genomfdrs halvarsvis resultat- och
effektvarderingar av Uppféljnings- och Effektvarderingsprocesserna.

4.2.4 Halvarsrapport
Aktiviteterna i féregaende punkt resulterar i projektinterna
varderingsunderlag och lagesrapporter. Rapporterna ligger till grund for
vidarerapportering till ledning delregioner, fordonskommuner samt till
Tillvaxtverket.

4.2.5 Utvardering

En slutvardering genomférs med bdérjan i december 2012 dar hela
projektets aktiviteter, resultat, férvantade effekter samt genomférande
belyses.
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4.2.6 Slutrapport
Leverans januari 2013.

5. Indikatorer

Nar det finns ett behov av klassificering och det ar rimligt och méjligt
redovisas indikatorer uppdelat efter kommun.

5.1 Aktivitetsindikatorer

A2.1

A2.2

A2.3

A2.4

A2.5

A2.6

A2.7

Indikatorer

Antal enskilda féretagskontakter
Antal féretagsledare som fatt
Kort radgivning

Antal genomfdrda Analyser

Antal genomférda
Framtidsdialoger

Antal uppréttade Atgdrdsbehov

Antal féretagsledare som fatt
Coaching

Antal uppréattade
Handlingsplaner

5.2 Resultatindikatorer

R2.1

R2.2

R2.3

R2.4

R2.5

R2.6

Indikatorer

Andel féretag som har arbetat
med nya segment/marknader
genom Framtidsdialogen

Andel féretagare som starkts i
den egna féretagsledarrollen
Andel féretagare som fatt 6kad
kunskap och férmaga att arbeta
strategiskt bade langsiktigt och
kortsiktigt

Andel foretagare som fatt 6kad
insikt och férmaga att arbeta
med omvarldsbevakning

Andel foéretagare som har fatt
Okad kunskap och férmaga att
arbeta med varumarket

Andel foretagare som har fatt
Okad insikt om betydelsen av att
anvanda extern kompetens

5.3 Forvantade effekter

E2.1
E2.2

Projektplan Coach 3.0

Indikatorer

Qkad exportandel i de medverkande féretagen
Okad omséttning med bibehallen vinstandel i de

medverkande féretagen
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80
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35
10
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2010

80 %

80 %

80 %
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80 %
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2011
200

200
70
25
25
20
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2011

80 %
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80 %

80 %

80 %

80 %
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2012 Mottagare
Almi Vast AB
20 Fordonskom.
Almi Vast AB
20 Fordonskom.
Almi Vast AB
20 Fordonskom.
10 Almi Vast AB
Fordonskom.
10 Almi Vast AB
Fordonskom.
10 Almi Vast AB
Fordonskom.
10 Almi Vast AB
Fordonskom.
2012 Mottagare
Almi Vast AB

[o)
80 % Fordonskom.
Almi Vast AB

[o)
80 % Fordonskom.
Almi Vast AB
80 % Fordonskom.
Almi Vast AB

[o)
80 % Fordonskom.
Almi Vast AB

[o)
80 % Fordonskom.
Almi Vast AB

o)

80 % Fordonskom.
Agare
Fordonskom.
Fordonskom.
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Projektet har bidragit till de insatser som syftar

E3 till att stimulera nyféretagande och utveckla och ~ Fordonskom.
stérka befintliga féretag i fordonskommunerna
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